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di Luca Guzzabocca

attenzione e l’impegno per lo sviluppo sosteni-
ELOH�VRQR�RUPDL�SUHVHQWL�QHOOH�SROLWLFKH�H�QHOOH�

iniziative della maggior parte delle organizzazioni al 
PRQGR��D�SDUWLUH�GD�TXHOOH�JUDQGL�H�JOREDOL�LQ�TXDOVLDVL�
settore di mercato. Cosa succede, invece, nel mon-
do dello sport e degli eventi sportivi? Sono passati 
più di vent’anni da quando, per la prima volta, David 
Chernushenko (studioso canadese che è stato per 
VHL�DQQL�PHPEUR�GHOOD�&RPPLVVLRQH�$PELHQWH�GHO�
&RPLWDWR�2OLPSLFR� ,QWHUQD]LRQDOH��FRPLQFLÏ�D�SDU-
ODUH�GL�pVSRUW�VRVWHQLELOHq��/XL�KD�IDWWR�GHOOD�VRVWHQL-
ELOLW½�OD�VXD�PLVVLRQH��QHO������KD�SXEEOLFDWR�LO�SULPR�
OLEUR�DO�PRQGR�VX�VSRUW�H�DPELHQWH� p*UHHQLQJ�2XU�
*DPHV�� 5XQQLQJ� 6SRUWV� (YHQWV� DQG� )DFLOLWLHV� WKDW�
Won’t Cost the Earth”, quando solo poche persone 
QHOOR�VSRUW�HUDQR�VHQVLELOL�H�LPSHJQDWH�VXO�WHPD��0D�
VDU½�VROR�QHO��������TXDQGR�OR�VWHVVR�&KHUQXVKHQNR�
SXEEOLFKHU½�LO�GRFXPHQWR�p6XVWDLQDEOH�6SRUW�0DQD-
gement: Running an Environmentally, Socially and 
(FRQRPLFDOO\�5HVSRQVLEOH�2UJDQL]DWLRQ�q�SHU�81(3�
(United Nations Environment Program) - che molti 
manager del mondo sportivo, le istituzioni gover-
native, i produttori di materiali sportivi, gli atleti, gli 

SPORT E SOSTENIBILITÀ,  
UN BINOMIO OBBLIGATO

L’

Sono passati più di vent’anni da 
quando se ne cominciò a parlare. 
Oggi l’attenzione globale  
si è spostata verso la creazione  
di soluzioni per ridurre  
gli impatti negativi dello sport 
(golf compreso) massimizzandone 
Ýè�ßëêðáéìë�å�Þáêáğßå

architetti di stadi e strutture sportive e molti altri an-
cora, hanno iniziato a informarsi su come adottare i 
SULQFÉSL�GHOOD�VRVWHQLELOLW½�QHL�ORUR�ULVSHWWLYL�FDPSL�GL�
DWWLYLW½��1HO������OH�2OLPSLDGL�GL�/RQGUD��DVVHJQDWH�
proprio in virtù di una forte candidatura fondata sul 
WRWDOH�LPSHJQR�D�IDYRUH�GHOOD�VRVWHQLELOLW½�QHOOD�SUH-
parazione, nell’esecuzione e nella programmazione 
GHOOD� pOHJDF\q� GHOOoHYHQWR�� KDQQR� ƮVVDWR� XQ� QXRYR�
pEHQFKPDUNq� SHU� OD� VRVWHQLELOLW½�� ULVXOWDQGR� LO� SUL-
PR�HYHQWR�DO�PRQGR�D�HVVHUH�FHUWLƮFDWR�VHFRQGR�
OR�VWDQGDUG�LQWHUQD]LRQDOH�,62���������6XVWDLQDEOH�
(YHQW�0DQDJHPHQW��

Ambiente e sport
Il mondo dello sport, agonistico e non, coinvolge 
un amplissimo spettro di soggetti (atleti, squadre 
federazioni, organizzatori, istituzioni, spettatori, 
IRUQLWRUL�� SURJHWWLVWL�� VSRQVRU�� FRPXQLW½� HFFHWHUD��
creando una “massa critica” fondamentale per il 
FDPELDPHQWR� VWUXWWXUDOH� H� FXOWXUDOH� GHO� FRPSRU-
WDPHQWR� QHL� FRQIURQWL� GHL� SUREOHPL� DPELHQWDOL� H�
sociali, per un importante sviluppo economico e di 
EXVLQHVV��SHU�OD�VDOXWH�HG�LO�EHQHVVHUH�GHOOD�FRPX-
QLW½�� ,� OHJDPL� GLUHWWL� WUD� OoDPELHQWH� H� OR� VSRUW� VRQR�
FKLDUL��JOL�DWOHWL�KDQQR�ELVRJQR�GL�DULD�SXOLWD��DFTXD�H�
terra per l’allenamento e la competizione ma anche 
di attrezzature sportive che sono il risultato di vaste 
catene di approvvigionamento, le quali, a loro vol-
ta, utilizzano risorse naturali e impiegano lavoratori 
per produrre. Gli eventi sportivi richiedono luoghi 
FKH�SRVVRQR�HVVHUH�DPELHQWL� QDWXUDOL� �FRPH�ƮXPL�
e montagne) oppure strutture costruite dall’uomo 
(come stadi e velodromi). Queste sedi richiedono  
risorse naturali per essere realizzate e inevita-
ELOPHQWH� FUHDQR� XQ� LPSDWWR� VXOOoDPELHQWH� ORFD-
le durante e dopo la costruzione. La formazione, i 
training e le gare richiedono spostamenti, il che si 
traduce in emissioni atmosferiche come quelle di 
FDUERQLR�� *OL� HYHQWL� VSRUWLYL� KDQQR� DQFKH� YDUL� LP-
SDWWL� VXOOH� FRPXQLW½�� FKH� SRVVRQR� HVVHUH� SRVLWLYL� 
�OoLPSDWWR� HFRQRPLFR� GHO� WXULVPR�� GHOOH� DWWLYLW½�
commerciali e la creazione di posti di lavoro locali) o 
QHJDWLYL��FRPH�OD�SURGX]LRQH�GL�ULƮXWL�H�LO�FRQVXPR�GL�
energia e acqua.

La nuova “sostenibilità”
'DOOoLQL]LR� GHJOL� DQQL� 1RYDQWD�� OoDWWHQ]LRQH� JOREDOH�
si è spostata lentamente verso la creazione di so-
luzioni per ridurre gli impatti negativi dello sport, 
PDVVLPL]]DQGRQH�DO�FRQWHPSR�L�EHQHIÉFL��FRVD�FKH�
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richiede una comprensione più “olistica”, più om-
QLFRPSUHQVLYD��GHL� OHJDPL�WUD�VSRUW�H�VRVWHQLELOLW½��
,O� WHUPLQH� pVRVWHQLELOLW½q�VL�Å�HYROXWR��¥�VWDWR�RULJL-
QDULDPHQWH�XVDWR�SHU�GHƮQLUH�OoHVLJHQ]D�GL�WXWHODUH� 
OH� QHFHVVLW½� GHOOH� JHQHUD]LRQL� IXWXUH� JL½� PHQWUH�
sviluppiamo e consumiamo risorse naturali oggi, in 
PRGR�GD�JDUDQWLUH�D�FKL�YHUU½�GRSR�GL�QRL�GL�VRGGL-
VIDUH�L�SURSUL�ELVRJQL�SURSULR�FRPH�Å�VWDWR�SHU�QRL��
,O�WHUPLQH�VL�Å�SRL�DPSOLDWR�SHU�VLJQLƮFDUH�TXDOFRVD�
GL�SLÖ�FRPSOHVVR��SUREDELOPHQWH�FRPH�FRQVHJXHQ-
]D�GHOOD�VXD�DWWXD]LRQH�SUDWLFD��/D�VRVWHQLELOLW½�Å�XQ�
concetto olistico o, meglio, un “modo di pensare”  
che richiede di prendere in considerazione gli 
DVSHWWL�DPELHQWDOL��VRFLDOL�HG�HFRQRPLFL�QHOOD�SLDQL-
ƮFD]LRQH�H�QHO�SURFHVVR�GHFLVLRQDOH��ULFRQRVFHQGR�
al contempo le interrelazioni tra questi sistemi. L’ap-
SOLFD]LRQH� GHO� FRQFHWWR� GL� VRVWHQLELOLW½� DJOL� HYHQWL�
sportivi e allo sport è relativamente nuova, ma sta 
rapidamente diventando sempre più importante 
LQ�TXDQWR� L� OHJDPL� WUD�VSRUW��FRPXQLW½��DPELHQWH�H�
sviluppo economico stanno diventando più chiari e 
interdipendenti.

Enti e competenza mirati
1HJOL� XOWLPL� GXH� GHFHQQL� DEELDPR� DVVLVWLWR� D� SUR-
JUHVVL� VLJQLƮFDWLYL� QHOOoLQFRUSRUDUH� OD� VRVWHQLELOLW½�
QHOOR�VSRUW��2UD�VLDPR�GRWDWL�GHJOL�VWUXPHQWL��GHOOD�
tecnologia, dei casi di studio e del know-how neces-
VDUL�SHU� UHQGHUH�SLÖ�VRVWHQLELOL� OH�VHGL�VSRUWLYH��JOL�
HYHQWL� H� OH�RUJDQL]]D]LRQL� VSRUWLYH��$EELDPR�VWDQ-
dard nazionali e internazionali per i sistemi di gestio-
QH�GHJOL�HYHQWL�VRVWHQLELOL��,62���������6XVWDLQDEOH�
(YHQW� 0DQDJHPHQW��� DEELDPR� RUJDQL]]D]LRQL� QRQ�
SURƮW�FKH�FRQGLYLGRQR�H�FRPXQLFDQR�OH�EXRQH�SUDWL-
FKH��6($�6XVWDLQDEOH�(YHQW�$OOLDQFH��6DQG6,�6SRUW�
DQG�6XVWDLQDELOLW\�,QWHUQDWLRQDO��6SRUW�	�6RVWHQLELOL-
W½�,WDOLD���DEELDPR�HVHPSL�GL�VROLGL�SLDQL�H�LPSHJQL�GL�
VRVWHQLELOLW½�GHJOL�HYHQWL�VSRUWLYL�LQ�YDULH�GLVFLSOLQH��
DEELDPR�HVHPSL�GL�VWUXWWXUH�H�LPSLDQWL�FKH�ULFKLHGR-
no meno risorse naturali nelle fasi di progettazione, 
costruzione e utilizzo. Sappiamo inoltre che lo sport 
VRVWHQLELOH�KD�PROWR�VHQVR�SHU�LO�EXVLQHVV��L�SDUWQHU�

D]LHQGDOL�YHGRQR�XQD�RSSRUWXQLW½�GL�GLƬHUHQ]LD]LR-
QH�H�XQ�pYDORUHq�HƬHWWLYR�QHO�SURPXRYHUH�OD�VRVWH-
QLELOLW½�DWWUDYHUVR�OD�VSRQVRUL]]D]LRQH��OoDWWLYD]LRQH�
di eventi e durante le proprie iniziative aziendali di 
VRVWHQLELOLW½�DQFKH� OHJDWH�DL����RELHWWLYL�VRVWHQLEL-
OL�DO������GHFUHWDWL�GDOOH�1D]LRQL�8QLWH��6XVWDLQDEOH�
Development Goals).

Un linguaggio universale
$EELDPR�IDWWR�PROWD�VWUDGD�SHU�LQWHJUDUH�OD�VRVWH-
QLELOLW½�QHOOR�VSRUW��7XWWDYLD�FoÅ�DQFRUD�PROWR�GD�IDUH��
'REELDPR� DQFRUD� UDJJLXQJHUH� LO� WUDJXDUGR� PROWR�
più grande di impegnarsi direttamente con la co-
PXQLW½�VSRUWLYD�LQWRUQR�DL�WHPL�GHOOD�VRVWHQLELOLW½�H�
GHJOL� VWLOL�GL� YLWD�VRVWHQLELOL�� /R�VSRUW�Å�XQ�SXQWR�GL�
leva chiave che possiamo utilizzare per coinvolge-
re le persone, e tutti i cosiddetti “stakeholder”, sulla 
YLWD�VRVWHQLELOH��1HOOoDSULOH�������OoH[�6HJUHWDULR�*H-
QHUDOH�GHOOH�1D]LRQL�8QLWH�.RƮ�$QQDQ�VL�Å�ULYROWR�DOOD�
&RQYHQWLRQ�6SRUW$FFRUG�GL�'XEDL� H� KD�GLFKLDUDWR��
«Lo sport è un linguaggio universale, coinvolge e 
riunisce il nostro mondo in un modo che pochi, se 
QRQ�TXDOVLDVL� DOWUD�DWWLYLW½��SRVVRQR�JHVWLUH�� )RUVH�
l’aspetto più importante del nostro futuro comune è 
OHJDWR�DOOoDPELHQWH�>���@��¥�HVWUHPDPHQWH�LPSRUWDQWH�
che gli atleti, come modelli di ruolo, e le federazioni 
sportive mostrino impegno e concretezza nel pren-
GHUVL�FXUD�GHOOoDPELHQWH�H�GHOOD�FRPXQLW½���6WLDPR�
iniziando a vedere risultati reali nella riduzione degli 
LPSDWWL�VSRUWLYL��PD�VH�VLDPR�LQ�JUDGR�GL�UDJJLXQJHUH�
direttamente gli atleti, le aziende sponsor coinvolte 
H� JOL� VSHWWDWRUL�� SXÏ� QDVFHUQH� XQ� HƬHWWR� D� FDWHQD�
SHU�FUHDUH�XQ�FDPELDPHQWR�DQFRUD�SLÖ�JUDQGH��SUR-
SULR�LO�WLSR�GL�FDPELDPHQWR�GL�FXL�DEELDPR�ELVRJQR�
SHU�UDJJLXQJHUH�L�QRVWUL�RELHWWLYL�GL�VRVWHQLELOLW½�JOR-
EDOH��$QFKH�LO�PRQGR�GHO�JROI�SXÏ�FHUWDPHQWH�IDUH�OD�
VXD�SDUWH��*L½�OD�)HGHUD]LRQH�VWLPROD�H�LQYLWD�L�FLUFROL�
e le strutture ad adottare politiche e protocolli che 
PLJOLRULQR�LO� ORUR� LPSDWWR�DPELHQWDOH�FRQ�OoLQL]LDWLYD�
p,PSHJQDWL�QHO�9HUGHq�H�LO�SURFHVVR�GL�FHUWLƮFD]LRQH�
p*ROI� (QYLURQPHQW�&HUWLƮFDWLRQq��PHQWUH�+RXVH� RI�
Italian Golf si propone nel 2021 di valutare la possi-
ELOLW½�GL�DWWLYDUH�XQ�SURJHWWR�GL�JHVWLRQH�VRVWHQLELOH�
GHO�SURSULR� WRUQHR�p%LUGLH�2SHQq� LQ�PRGR�GD�FRLQ-
volgere circoli, giocatori e sponsor sui temi della so-
VWHQLELOLW½�GHOOoHYHQWR��•
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